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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี 

ป พ.ศ. 2552 
 
พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดดําเนินการเพ่ือเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินโดยมี
โครงการท่ีครอบคลุมพันธกิจท้ังหมดและไดมีการจัดสรงบประมาณใหเพื่อใหงานไดบรรลุเปาหมาย 
ยุทธศาสตรและโครงการท่ีสําคัญไดแกการเปดโอกาสทางการศึกษาใหนักศึกษาและประชาชนทุกกลุมมี
ชองทางท่ีจะศึกษาไดต้ังแตปริญญาตรี ประกาศนียบัตร ปริญญาโทและปริญญาเอกและการเปดศูนยบริการ
การศึกษามากพอ รวมถึงการเปดโอกาสใหศึกษาตามวันเวลาท่ีตนเองสามารถมาเรียนได เพื่อใหผูเรียนได
เรียนในสถานท่ีใกลบานหรือท่ีทํางานของตนเองดังนั้นจะเห็นไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีนั้นเปด
ตลอดเวลา 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่องท้ังนี้เพื่อใหหลักสูตรทันสมัย ตรงกับความตองการของทองถ่ิน 
 การบริการทางวิชาการแกชุมชน ทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีโครงการท่ีดําเนินการเสร็จ
ส้ินและสมบูรณทุกโครงการท้ัง 31 โครงการซ่ึงมีมากกวาในปท่ีผานมา  ถึงแมงบประมาณท่ีไดไมมากนัก 
โครงการที่ไดดําเนินการสวนใหญเปนการใหการอบรมและเร่ืองท่ีอบรมก็เปนเร่ืองท่ีมีประโยชนสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ิน โครงการที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางเต็มท่ีไดแกโครงการพัฒนาครู
ประจําการ และโครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนตามโครงการพระราชดําริ  รวมถึงการ
รวมมือกับองคกรตางๆในทองถ่ินเพื่อจัดการศึกษา ไดแกกรมการปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา กลุมโรงเรียนตางๆเพ่ือพัฒนาครู ซ่ึงทุกโครงการมหาวิทยาลัยดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ส่ิงท่ีควรปรับปรุงในระยะตอไปไดแกการนําความรูท่ีไดจากการปฏิบัติการหรือการบริการชุมชนมาปรับใช
กับการเรียนการสอนหรือการวิจัยเพื่อการพัฒนาการศึกษาใหมากข้ึน ตอไป 
 การทํานุบํารุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินไดดําเนินการแลวเสร็จ 40 โครงการเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไวสมบูรณซ่ึงเปนการถายทอดวัฒนธรรม การแสดงออกและการเผยแพรทางวัฒนธรรมไทย
และไดรวมมือกับทองถ่ินในการเผยแพรทางวัฒนธรรมซ่ึงมหาวิทยาลัยไดดําเนินการไดครบถวนและมี
ประสิทธิภาพดี 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน งานวิจัยสวนใหญของมหาวิทยาลัยจะเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณท
หรือคิดคนวิธีการใหมๆเพื่อใชกับทองถ่ิน ซ่ึงนับวาเปนประโยชนตอการเรียนการสอนและการนําไปใชกับ
ทองถ่ินไดเปนอยางดี ส่ิงท่ีควรปรับปรุงมหาวิทยาลัยตองเพ่ิมงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ินใหมากข้ึน เพราะใน
ปนี้มีงานวิจัยนอยกวาปท่ีผานมาและควรมีทิศทางเร่ืองท่ีจะวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ินใหชัดเจนยิ่งข้ึน 
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 การใหบุคลากรในทองถ่ินเขามามีสวนรวมในกิจการมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีได
จัดใหประชาชนในทองถ่ินเขามามีสวนรวมโดยการต้ังกรรมการจากทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น รวมติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานและเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงมหาวิทยาลัย
ดําเนินการไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดเปดชองทางในการรับฟง
ความคิดเห็นภาคประชาชนในหลายทางไมวาจะเปนทางเว็บไซด ตู รับฟงความคิดเห็น โทรศัพท 
แบบสอบถามนอกจากน้ันยังมีการประชาสัมพันธการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยผานส่ือตางๆ นับวา
ประสานงานความรวมมือกับทองถ่ินไดเปนอยางดี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดพัฒนามหาวิทยาลัยโดยจัดทําแผนยุทธศาสตรและโครงการรองรับ
การดําเนินการท้ังยังจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหมหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามพันธกิจตามมาตรา 7 และ
มาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ินไดอยางครบถวน 
 

 การจัดการเรียนการสอน 
 ในดานการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อใหมีความทันสมัยเหมาะแกการนําไปใชในการทํางานและมีท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ในการ
บริหารหลักสูตรตองปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดไวและมีการ
ติดตามผลการใชหลักสูตร ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดดําเนินการไดครบถวนตามมาตรฐาน ส่ิงท่ีควรดําเนินการโดย
เรงดวนคือการดําเนินการตามมาตรฐาน TQF  
 การประเมินผลการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยไดประเมินผลการจัดการเรียนการสอนท้ังการ
ประเมินการสอนของอาจารย  ติดตามผลการมีงานทําของผูสําเร็จการศึกษา การประเมินความพึงพอใจของ
นายจาง ซ่ึงผลการประเมินอยูในข้ันดีนาพอใจ  ส่ิงท่ีนาจะดําเนินการตอไปคือการพัฒนาส่ิงท่ียังตอง
ปรับปรุงและบกพรองอยู เชนการพัฒนาอาจารยในเร่ืองท่ีนักศึกษา ประเมินวาอยูในระดับท่ียังตองปรับปรุง
เปนตน 
 ในดานสัดสวนอาจารยนั้นพบวาอาจารยหนึ่งคนตอนักศึกษายังมีปญหาบางในบางคณะ เชนคณะ
วิทยาการจัดการมีอัตราสวนสูงมาก มหาวิทยาลัยตองปรับปรุงจํานวนอาจารยใหมีความเหมาะสม แตในการ
จัดการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยไดใชอาจารยภายนอกท่ีทรงคุณวุฒิเพื่อแกปญหานี้นับวาเปนส่ิงท่ีดี 
อยางไรก็ดีควรสนับสนุนการศึกษาตอเพื่อเพิ่มคุณวุฒิของอาจารย รวมท้ังการพัฒนาอาจารยเพื่อใหมีผลงาน
ทางวิชาการใหมากข้ึน ซ่ึงอธิการบดีไดมีนโยบายชัดเจนท่ีใหการสนับสนุนอยางเต็มท่ีแลวไมวาจะเปนทุน
การพัฒนาผลงาน การอบรม การศึกษาตอ ซ่ึงอาจมีแนวโนมท่ีอาจารยจะไดรับผลงานทางวิชาการและวุฒิ
มากข้ึน อยางไรก็ดีมหาวิทยาลัยควรใหอาจารยเขารับการอบรมในระยะส้ันและระยะยาวมากข้ึน ส่ิงท่ีเปน
ปญหาและทาทายมหาวิทยาลัยอีกประการหนึ่งคือทําอยางไร ใหอาจารยมีความเช่ียวชาญในสาขาหรือเร่ืองท่ี
ทองถ่ินตองการ 
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 การจัดหาแหลงสงเสริมการเรียนรู มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการที่เหมาะสมกับสาขาวิชา สํานัก
วิทยบริการ แหลงการเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังมหาวิทยาลัยสนับสนุนการใช ICT เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน การใช e-learning ในบางวิชา นับวามหาวิทยาลัยจัดการในเร่ืองนี้ไดอยางเหมาะสม 
แมวาอาจารยและนักศึกษายังเห็นวายังนอยไมสมบูรณ ซ่ึงมหาวิทยาลัยคงตองพยายามปรับปรุงตอไป 
 ในดานความพึงพอใจตอบัณฑิตโดยการประเมินของหนวยงานภายนอกไดรับประเมินอยูในระดับ
ท่ีสูงนาพอใจและนาภาคภูมิใจ การมีงานทําของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาในหนึ่งปมีสูงถึงรอยละ 81 ซ่ึงนับวา
อยูในระดับสูง 
 ส่ิงท่ีสรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัยอีกดานหน่ึงคือโรงเรียนสาธิต ประชาชนในทองถ่ินตองการ
ใหบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนสาธิตในระดับท่ีสูงมากและไดรับการยกยองวาเปนโรงเรียนท่ีดีมากใน
ระดับชาติ สมควรท่ีมหาวิทยาลัยจะตองรักษาความดีงามน้ีไวและ นายินดีท่ีอธิการบดีไดประสานกับ
หนวยงานภายนอกทําใหไดรับงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษา  รร.สาธิตเปนจํานวนมาก  
 การติดตามผลการจัดสรรงบประมาณในดานการจัดการศึกษาใหกับคณะตางๆนั้นพบวามีเพียงพอ
แตผลการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนนั้นยังมีงบประมาณเหลืออยู และเหลือมากกวาป 2551 ท่ี
ผานมา มหาวิทยาลัยควรนําไปทบทวนใหดีวาเปนเพราะเหตุใดและจะดําเนินการแกไขอยางไร 
   

การพัฒนานักศึกษา 
1.  การวิเคราะหปจจัยดานนกัศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี    

               การวิเคราะหปจจยัดานนักศึกษา   เปนการวเิคราะหเกีย่วกับปริมาณผูเขาเรียน    กระบวนการ
คัดเลือกผูเขาเรียน ภูมิลําเนาของผูเรียน ความสนใจเขาศึกษาในแตละคณะวิชา และทัศนะความเช่ือตอ
มหาวิทยาลัย ดังนี ้

      จุดเดน 
             1)  นกัศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี สวนใหญเปนนักศึกษาในจังหวัดลพบุรี      และจังหวดั
ใกลเคียง เชน สระบุรี สิงหบุรี สุพรรณบุรี ฯลฯ           แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเปน
มหาวิทยาลัยทองถ่ิน ท่ีใหบริการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหแกทองถ่ิน 

2)    นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  มีท้ังระดับปริญญาตรี  และปริญญาโท ซ่ึงผาน 
กระบวนการคัดสรรเพื่อใหไดนักศึกษาท่ีพงึประสงครวมท้ังนักศึกษาท่ีไดรับโควตาใหเขามาเรียนจาก
สถาบันการศึกษาท่ีเกีย่วของกับมหาวิทยาลัย 
             3)   มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีมีโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา  โดยรับนกัศึกษาจากประเทศ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีนและประเทศญ่ีปุนเขามาศึกษาตามความรวมมือกับมหาวทิยาลัยใน
ตางประเทศ 
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   4)   นอกจากนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแลว   ยังมีประชาชนและผูสนใจสมัครเขารับการฝกอบรม 
ในหลักสูตรตางๆ กับมหาวทิยาลัยอีกจํานวนมาก         เนื่องจากมหาวทิยาลัยมีการจดัอบรมใหบริการทาง
วิชาการกับสังคมอยางตอเนือ่ง 

                              5)   มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรีมีการรวมมือตามความตองการของทองถ่ิน             และองคกร
ภาคเอกชนเพ่ือจัดการศึกษาเฉพาะกลุม      มีการขยายโครงการจัดต้ังวทิยาเขตไปยังจังหวดัสิงหบุรี    และ
สุพรรณบุรี   และมีการเปดศูนยการศกึษาของมหาวิทยาลัยในจังหวัดสระบุรี สิงหบุรี สุพรรณบุรี        และ
นครสวรรค เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนษุยตามความตองการของหนวยงาน ดังนั้น จึงมีนักศึกษาท่ีมาจากกลุม
คนท่ีทํางานแลว เชน นกัศึกษาภาคพิเศษ เปนตน 
                6)   จํานวนนักศึกษาภาคปกติมีไมมากนัก (5,663 คน)   ทําใหอาจารยมีความใกลชิดและรูจักมัก
คุนกับนักศึกษา นักศึกษามีความรูสึกวาอบอุนในการเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยแหงนี้          และมีความ
เคารพศรัทธาในตัวของคณาจารย ตลอดจนมีความภูมิใจท่ีไดเขามาในสถาบันแหงนี ้
 
         2.  กระบวนการดําเนินการพัฒนานักศึกษา 

กระบวนการดาํเนินการพัฒนานักศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดจัดกิจกรรมสงเสริม และ
พัฒนานักศึกษาในหลายรูปแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพ บุคลิกภาพของนกัศึกษา   และสรางบัณฑิตใหเปนผูมี
ความเปนเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานคุณธรรมโดยผานกจิกรรม เชน กจิกรรมทางดานวิชาการ กิจกรรมเสริม
หลักสูตร กิจกรรมสงเสริมทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมกีฬา             และกิจกรรมสังคมและบําเพ็ญ
ประโยชน กจิกรรมชมรมนักศึกษา โดยมีการดําเนนิกิจกรรม ดังนี ้

       1)  การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา การจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนานักศึกษาไดดําเนินการจัด
กิจกรรมโดยคณะ 6 คณะสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานกัศิลปะ
และวัฒนธรรม   และกองพฒันานักศึกษา โดยจัดต้ังชุมนุม ชมรม ตางๆ พรอมอาจารยท่ีปรึกษา           เชน 
กิจกรรมคายอาสาพัฒนาและทองถ่ิน 

2) การเสริมสรางศักยภาพนกัศึกษาสูความเปนเลิศทางดานวิชาการ     และวิชาชีพมหาวทิยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรีไดสงเสริมใหคณะท้ัง 6 คณะ  จัดกจิกรรมเพื่อสงเสริม ความเปนเลิศทางดานวิชาการและ
วิชาชีพ กจิกรรมกีฬา และการสงเสริมสุขภาพ กจิกรรมนันทนาการ บําเพ็ญประโยชนส่ิงแวดลอม     การ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรม ใหแกนักศึกษาของคณะ ซ่ึงจะทําใหนกัศึกษาไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองใน
ดานวิชาการ วชิาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ และส่ิงแวดลอม หรือรางวัลทางวิชาการ หรือดาน
อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตตอไป 

3) สวัสดิการนักศึกษา        มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดจัดสวัสดกิารสําหรับนักศึกษาใน 
หลายๆ ดาน เชน สวัสดิการดานหอพกั การบริการแนะแนวสารสนเทศ   และทุนการศึกษาแกนกัศึกษา 
ประกอบดวย ทุนการศึกษาท้ังเปนเงินจัดสรรจากรัฐบาลและเพื่อใหนกัศึกษากูยืมเพือ่การศึกษา 
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ทุนการศึกษาจากองคกรภายนอก และทุนกูยืมฉุกเฉิน    นอกจากนี้ยังใหบริการดานสุขภาพ หองพยาบาล 
สถานท่ีออกกําลังกาย สถานท่ีพักผอน ธนาคาร ตูเอทีเอ็ม รานสหการ รานหนังสือ โรงอาหาร  เปนตน 

4) อาจารยท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดจัดระบบอาจารยท่ีปรึกษา       ท้ังภาคปกติ 
และภาคพเิศษที่ใหคําปรึกษาท้ังดานวิชาการ กิจกรรมนักศึกษา   และอ่ืน ๆ   ทําใหสามารถแกปญหาของ
นักศึกษาไดทันทวงที ในแตละปการศึกษา      มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินผลของระบบอาจารยท่ี
ปรึกษา เพื่อนาํผลการประเมินมาพัฒนาระบบอาจารยท่ีปรึกษาใหมีความเขมแข็ง 
               5)  การติดตามและประเมินผล      มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีมีกระบวนการติดตาม       และ
ประเมินผลการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาครบทุกประเภท โดยอยางนอยตองดําเนนิการใน 5 ประเภท คือ 
กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกฬีา และการสงเสริมสุขภาพ กิจกรรมบําเพญ็ประโยชน และรักษาส่ิงแวดลอม 
กิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

6)  การนําผลประเมินไปปรับปรุง         มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรีไดนําผลการประเมินไป 
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

3.  ขอเสนอแนะ 
      1)     การพัฒนาดานจํานวนรับนกัศึกษาภาคปกติบางคณะ    มีจํานวนนอย มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

เทพสตรีควรมีการประชาสัมพันธใหเขาถึงนักศึกษากลุมเปาหมายโดยตรงใหมากข้ึน 
      2)  ควรจัดใหมีแพทยและพยาบาลวิชาชีพบริการสงเสริมสุขภาพดูแลสุขภาพใหกับนักศึกษา 

ตามความเหมาะสมเปนระยะๆ 
      3)  มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรีควรจดัทําใบรายงานผลกิจกรรม (Transcript Activity)   ใหกบั 

นักศึกษาอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหนกัศึกษาสามารถกําหนดการเรียนรูตนเองไดเต็มศักยภาพ 
 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง เนนการ
สงเสริมใหนักศึกษา เยาวชน และประชาชนไดตระหนักถึงคุณคาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน
และของประเทศ ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดจัดกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรม รวมกับหนวยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การจัดประชุมสัมมนาทางดานวัฒนธรรม ใหประชาชนไดมีสวนรวมใน
การระดมความคิดเห็นในเร่ืองการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม การรวมสงเสริมประเพณีทองถ่ินภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย และการใหบริการสืบคนขอมูลทางดานวัฒนธรรมแกนักศึกษาและประชาชนท่ัวไป 
โดยมีกิจกรรมท่ีไดดําเนินการ จํานวน 73 กิจกรรม และในปงบประมาณ 2552 ไดดําเนินการจํานวนกิจกรรม 
ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
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                แผนงานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  แนวทางที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินการ 

1. การทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมเปนภารกิจท่ีมีการกําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีนโยบายในการทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมไทย โดยให
ความสําคัญตอการบูรณาการ งานทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมไทยรวมกับการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม 
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีนโยบายในการจัดโครงการ/กิจกรรม เชน วันสําคัญของชาติ 
ศาสนา และประเพณีสําคัญ การพัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรม คานิยมความเปนไทย  
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ไดกําหนดใหนักศึกษาภาคปกติทุกคณะตองเขารวมโครงการ/
กิจกรรม ดานการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมท่ีคณะและมหาวิทยาลัยจัดข้ึน 
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีพันธกิจในการศึกษาคนควารวบรวมขอมูลทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน วิจัย และสนับสนุนงานวิจัยทางวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน อนุรักษ ทํานุบํารุงสงเสริมและ
สรางสรรคศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและเผยแพร บริการขอมูลทางศิลปวัฒนธรรมแกชุมชน 
 6. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนหนวยงานหลัก โดยมีคณะดําเนินการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 
สนับสนุนในการดําเนินการโครงการ/กิจกรรมทางดานการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 7. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการประชุมสัมมนา โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิ บุคลากรภายนอก 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย มารวมทําแผนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 8. สนับสนุนงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 
 
               ผลการดําเนินงาน 
 1. มีแผนศิลปะและวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และไดดําเนินการตามแผนฯ  
 2. มีการประเมินตามแผนทุกโครงการ 
 
                มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตามแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

แนวทางที่ไดดําเนินงาน 
 1. โครงการ/กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการ จะตองมีคณะทํางาน การวางแผน การประชุมเตรียม
ความพรอม การติดตามประเมินผล และการรายงานตอคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 2. โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการนั้น จะเปนการถายทอด อนุรักษ ทํานุบํารุง สืบทอดกิจกรรมของ
ชาติ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาไทย ตลอดจนมุงปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม 
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 3. โครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการนั้น จะมีอาจารย นักศึกษา เปนกลุมเปาหมายหลัก และประชาชน
ในชุมชนทองถ่ินลพบุรีและจังหวัดใกลเคียงเปนเปาหมายเสริม โดยมีอาจารยนักศึกษาเขารวมกิจกรรมอยาง
กวางขวาง ถือเปนการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคมอีกแนวทางหนึ่ง 
 4. การจัดโครงการ/กิจกรรมในแตละป จะมีการศึกษา คนควา รวบรวมขอมูลใหม เนนการปรับปรุง
การดําเนินโครงการ/กิจกรรมใหดียิ่งข้ึน 
 5. รูปแบบการจัดกิจกรรม จะมีการจัดนิทรรศการ การบรรยาย การปาฐกถาพิเศษ การแสดงตางๆ 
ตามความเหมาะสม 
 6. ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินโครงการ 
 
จุดเดน 
 1. กําหนดนโยบายท่ีชัดเจนปฏิบัติได และมีแผนงานรองรับได ดําเนินการดังนี้ 
  - นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีดานศิลปะและวัฒนธรรม 
  - นโยบายสํานักศิลปะและวัฒนธรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
  - นโยบายคณะครุศาสตรดานศิลปะและวัฒนธรรม 
  - นโยบายคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เชน ของสาขาวิชาภาษาอังกฤษ ศศ.บ. ป
การศึกษา 2551 
  - แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 2549-2553 ของคณะ/สํานักฯ 
  - แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดานศิลปะและวัฒนธรรมป 2551 และ 2552 
ท่ีจัดสรรใหคณะ/สํานักฯ 
 2. มีแผนการดําเนินการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายท้ังในทองถ่ินระดับชาติ และ
นานาชาติ 
 3. มีการกํากับการ ติดตาม และประเมินผลโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมทุกโครงการ 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ควรกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมโดยผูเช่ียวชาญ และมีผลงานเปนท่ียอมรับ
ในระดับชาติ 
 2. ควรมีการเผยแพรและบริการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ อาทิ มีสถานท่ีหรือ
เวทีแสดงผลงาน จัดทําวารสารศิลปวัฒนธรรมในระดับตางๆ มีความรวมมือในการใหการบริการวิชาการ
ดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตางๆ 
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   งานวิจัยและงานสรางสรรค 
มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบในการพัฒนางานดานการวจิัยโดยเฉพาะ ไดแกสถาบันวิจยัและ

พัฒนา ทําใหงานวจิัยมีการพัฒนาข้ึนอยางตอเนื่อง งบประมาณในการวจิัยในแตละปเพิ่มข้ึนในอัตราท่ี
คอนขางสูงโดยเฉล่ีย 5 ป (2548-2552) ประมาณรอยละ 20 และมีแหลงทุนจากภายนอกคอนขางสูงมาจาก
หลายแหลง เชน งบประมาณแผนดิน จากงบประมาณของจังหวดั เปนตน มีสัดสวนของงานวิจยัท้ังในแง
ของงบประมาณและจํานวนโครงการ จะตอบสนองการพัฒนาทองถ่ินคอนขางสูงถึงรอยละ 51 แสดงให
เห็นถึงทิศทางการพัฒนางานวิจัยสอดคลองกับปรัชญา วสัิยทัศน และพันธกิจ เม่ือเปรียบเทียบงบประมาณ
ดานการวิจัยกบัอาจารยท้ังหมดพบวา อาจารยไดรับงบประมาณโดยเฉล่ียประมาณ 46,000 บาท/คน 

การสนับสนุนสงเสริมใหอาจารยทํางานวิจยั มหาวิทยาลัยไดมีการประกาศเกณฑภาระงานประเภท
งานวิจยัใหเปนภาระงานของอาจารย โดยใหน้ําหนักคอนขางสูง เชน ทุนระดับประเทศคิดเปนภาระงานได 
25 ภาระงาน/เร่ือง มีการจัดประชุม อบรม สรางนักวิจยัรุนใหมและพัฒนาสมรรถนะนักวจิัยท่ีมี
ประสบการณดวยกระบวนการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับระดับของนักวิจยั สรางระบบการติดตามและรายงาน
ความกาวหนาในการดําเนินงานวิจยั มีการสรางเครือขายการวจิัยรวมกับมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน
ภายในประเทศ โดยมุงเนนเครือขายกลุมภาคกลางตอนบนเปนประจําทุกป และมีความรวมมือทางดานวิจัย
กับหนวยงานภายในทองถ่ิน มหาวิทยาลัยในประเทศและหนวยงานราชการตางๆ มีงานวิจยัหลายโครงการ
ท่ีนําไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ิน เชน เทคโนโลยีผลิตภัณฑจากดินสอพอง การพัฒนาปาพุจําปสิ
รินธรเพื่อเปนแหลงเรียนรูและการทองเท่ียวท่ียั่งยนื มีการจัดหาแหลงทุนอุดหนุนการวิจยัใหแกคณาจารย
และหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย มีการจัดต้ังทีมพี่เล้ียงใหคําแนะนาํปรับปรุงแกไข Concept paper และ 
Full proposal ใหถูกตองตามเกณฑ วิธีการ และความตองการของแหลงทุน  

    โดยสรุป มหาวิทยาลัยมีจุดเดนตรงท่ี มีงานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการเรียนการสอนและตอ
ชุมชนและทองถ่ิน ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอกคอนขางสูง มีบุคลากรคอนขางพรอม ตลอดจน
กฎระเบียบท่ีเอ้ือตอบรรยากาศการวิจยั มหาวิทยาลัยจะตองหามาตรการ ในการกระตุนท่ีเปนรูปธรรม 
เพื่อใหอาจารยไดเผยแพรงานวิจยัในรูปแบบของการตีพิมพในวารสารท่ีเปนท่ียอมรับท้ังระดับชาติ และ
นานาชาติใหมากข้ึนดวย จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในพบวา เปาหมายใน
การวิจยัท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไวสามารถดาํเนินการไดบรรลุเปาหมายทุกขอ เกินเปาหมายท่ีต้ังไว ถือวา
ดําเนินการพัฒนางานดานการวิจัยไดบรรลุเปาหมาย  

 
ขอเสนอแนะในประเด็นงานวิจัย 
1.  เพิ่มมาตรการแรงจูงใจใหอาจารยไดทํางานวิจยั      เชน    จัดใหมีรางวัลกับผูท่ีมีงานวิจยัตีพิมพ 

เผยแพรมากท่ีสุด ผูท่ีไดรับการอางอิงมากท่ีสุด เปนตน 
2.  การเผยแพรงานวิจยัโดยการตีพิมพยังไมคอยปรากฏ              ควรสรางมาตรฐานการสนับสนุน 

 เนื่องจากมีความสัมพันธกับตําแหนงทางวชิาการของอาจารย และการจัดลําดับมหาวทิยาลัย 
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                 3.  ควรมีการประเมินผลการดําเนินงานในเร่ืองงานวิจยัท่ีเปนรูปธรรมในระดับบุคคล ระดับสภา 
ระดับภาควิชา ระดับคณะ และมหาวิทยาลัยวาปริมาณและคุณภาพการเผยแพรวาเปนอยางไร 
 
การบริการวิชาการแกสังคม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี          ไดดําเนนิกิจกรรมบริการวิชาการแกสังคมไดสอดคลองกับ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยสวนใหญบริการวิชาการแกทองถ่ินและชุมชนใกลเคียงเปนสวนใหญ โดย
บริการในหลายรูปแบบเพื่อใหประชาชนเขาถึงประโยชนท่ีสามารถจัดข้ึนไดจากการศกึษา และนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ไดแก การจัดกจิกรรมอบรม ประชุม จัดสัมมนาใหความรูแกประชาชน การจัดเวที
เสวนาทางวิชาการแกชุมชน ท้ังหนวยงานภาครัฐ และเอกชน ใหคําปรึกษาดานการวจิัยและวิทยานพินธแก
บุคคลภายนอก และการจัดกิจกรรมสงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เชน โครงการ
สงเสริมคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน เกีย่วกับเศรษฐกิจพอเพยีง สําหรับผลงานในป
นี้ท่ีรับการประเมินมีผลงานดังนี ้

 1.  การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพัฒนา         และเสริมสราง 
ความเข็มแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศชาติ จํานวน 15 กิจกรรม 
                     2.  การเปนท่ีปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ  และกรรมการวิชาชีพใหแก
หนวยงานภายนอก จํานวน 153 กิจกรรม 

      3.   การจัดอบรม ประชุม สัมมนา    เพือ่การสรางวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จํานวน  67 กิจกรรม 

     4.   การสงเสริมและการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จํานวน 1 กิจกรรม 
     5.   เปนคณะทํางานโครงการพัฒนาเครือขายองคความรู       (Knowledge-Based OTOP:KOB) 

ของจังหวดัลพบุรี โดยจัดทําหลักสูตรและเปนวิทยากรการพัฒนาศักยภาพกลุมผูผลิตประเภทอาหาร ใหแก
กลุมผลิตปลาสมฟกและขนมกระยาสารทในจังหวดัลพบุรี 

     6.  รวมเปนเครือขายการวิจัยกับสํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (วช.)   และกลุมน้ําลูกยอ 
แมบัวศรี จ.สิงหบุรี 

     7.  จัดกิจกรรม”ปลูกหญาแฝกเทิดไทองคราชันย รักสามัคคีม่ัน ณ ปาพุจําปสิรินธร” 
  

                  โดยสรุป มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีไดดําเนินกิจกรรมบริการวิชาการแกสังคมไดสอดคลอง
กับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ท่ีเปนจุดเดน คือเปนการบริการวิชาการแกทองถ่ินและชุมชนใกลเคียงเปน
สวนใหญ โดยบริการในหลายรูปแบบเพ่ือใหประชาชนเขาถึง สามารถดําเนินการ การไดบรรลุเปาหมาย
เกือบทุกกิจกรรม อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยอาจจะตองหามาตรการจูงใจใหคณาจารยทุกคนไดมีสวนรวม
มากข้ึน มิฉะนั้นจะเปนบุคลากรกลุมเดิมท่ีดําเนินกิจกรรมการบริการวิชาการแกสังคม 
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          ขอเสนอแนะ 
           1.   มหาวิทยาลัยควรนํางานวิจัยท่ีพัฒนามาเช่ือมโยงการบริการวิชาการแกสังคมใหมากข้ึน    เพื่อให
งานวิจัยนําไปใชประโยชนไดจริง 
          2    มีระบบการประเมินภาระงานในดานนี้ท่ีชัดเจนในระดับบุคคลเพื่อเพิ่มจํานวนอาจารยในการ
บริการวิชาการแกสังคม 
  

การประกันคุณภาพการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในท่ีสอดคลองกับแนวทางการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยการจัดกิจกรรมประกันคุณภาพภายใน ท้ังยังมีการสนับสนุนใหหนวยงาน
ยอยดําเนินการประกันคุณภาพภายในและมีการประเมินคุณภาพภายในของหนวยงาน   
 
ความรวมมอืกับหนวยงานภายนอก 
 มหาวิทยาลัยไดรับความรวมมือจากองคกรตางๆ ภายในประเทศและจากตางประเทศโดยมี
โครงการรองรับและงบประมาณท่ีรองรับไวเรียบรอย 
 
การพัฒนามหาวิทยาลัยสูสากล 
 จากวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยท่ีวา     “มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเปนแหลงความรูเปนท่ีพึ่งของ
ทองถ่ิน และภมิูภาค เสริมสรางคุณภาพคน สังคมไทยใหเขมแข็ง ยั่งยนื     และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ”           ควรเพิ่มวิสัยทัศนโดยการนําคําวาระดบัสากลเขาไปรวมดวย         ก็จะเปน 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเปนแหลงความรูเปนท่ีพึ่งของทองถ่ิน    และภมิูภาค เสริมสรางคุณภาพคน 
สังคมไทยใหเขมแข็ง ยั่งยืนและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ และระดับสากล”   เพราะ
มหาวิทยาลัยมีโครงการตาง ๆ  รวมกับประเทศตาง  ๆ  แลว 
 

การบริหารจัดการ 
 แนวทางในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เปนแนวทางท่ีดี มีการวางโครงสรางการบริหารไว
เหมาะสมกับอัตลักษณและพัฒนาการของมหาวิทยาลัย ใหความสําคัญแกการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมี
กิจกรรมการพฒันาผูบริหารในรูปแบบตาง ๆ      การสรางความเขมแข็งและตอเนื่องในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยและคณะวิชา ท้ังตัวบุคคลและระบบงาน           ซ่ึงขณะน้ีเปนปญหาอยูในหลายมหาวทิยาลัย 
จําเปนตองมีกลยุทธในการดาํเนินการอยางเหมาะสม 
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การสงเสริมใหคณาจารยและเจาหนาท่ีไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน     เหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี  
การสนับสนุนใหคณาจารยสรางผลงานทางวิชาการที่เปนรูปธรรม             ซ่ึงหากพิจารณาจากตําแหนงทาง
วิชาการของคณาจารย พบวา อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการรอยละ 40     แมวาจะเปนสัดสวนท่ีดพีอสมควร 
แตเม่ือพิจารณาในรายละเอียดแลวพบวา เกอืบท้ังหมดเปนตําแหนงในระดับผูชวยศาสตราจารย   ท่ีเหลืออยู
ในระดบัรองศาสตราจารย ซ่ึงหากจะพัฒนาในเร่ืองนี้อยางจริงจัง         ผลงานวิจัย   จะเปนเร่ืองท่ีตองทุมเท 
ผลักดันใหอาจารยมีการสรางสรรคผลงานใหมากข้ึน เพราะเปนฐานสําคัญในหลาย ๆ   เร่ือง      ไมเพียงแต
สําคัญตอตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยเทานั้น แตจะเปนฐานสําคัญของการเรียนการสอน    โดยเฉพาะ
ทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และบัณฑิตศึกษา                 ซ่ึงจําเปนตองกาวใหทันกับความกาวหนาทาง
วิชาการที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว อีกดวย 

เร่ืองท่ีตองใหความสําคัญและตองพิจารณาอยางรอบคอบคือ การจัดใหมีศูนยการศกึษา ท่ีปจจุบันมี
จํานวนมากถึง 10 แหง ไดรับทราบขอมูลวา อยูในระหวางการพิจารณาทบทวนใหเหมาะสม ตามมาตรฐาน
ท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด นับเปนเร่ืองท่ีดีท่ีจําเปนตองเรงดําเนินการ    แตเนื่องจากการบริหาร
จัดการในเร่ืองนี้           มีความสัมพันธกันท้ังในเร่ืองมาตรฐานคุณภาพ        ปริมาณภาระงานของคณาจารย 
งบประมาณเพือ่การดําเนินงาน     และรายไดของมหาวิทยาลัย ดงันั้น การพิจารณาจึงตองรอบคอบพิถีพิถัน
อยางยิ่ง 

นอกจากนี้ สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา ซ่ึงปจจุบันประมาณ 1:23 แมจะเปนสัดสวนท่ีไมสูงมากนัก
ในภาพรวม แตถารวมนักศึกษาภาคพิเศษและบัณฑิตศึกษาดวยแลว       สัดสวนดังกลาวจะสูงมากประมาณ 
1:35 และหากพิจารณาแยกเปนรายคณะ    พบวา บางคณะก็มีสัดสวนดงักลาวจะสูงมากเชนกนั    เชน  คณะ
วิทยาการจัดการ   (1:46 เฉพาะนักศึกษาหลักสูตรปกติ)    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   (1:33)      เปนตน 
มหาวิทยาลัยจาํเปนตองพิจารณากําหนดยทุธศาสตรในการปรับปรุงใหเหมาะสม   
 การพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการบริหารจัดการ   ซ่ึงพิจารณาจากขอมูลท่ีไดจากรายงานการ
ปฏิบัติราชการ และการแลกเปล่ียนความเหน็กับผูบริหาร         พบวา แมจะยังไมประสบความสําเร็จตามท่ี
ต้ังเปาหมายไวในปจจุบัน      แตถือวามหาวทิยาลัยไดดําเนินการในทิศทางท่ีดี ควรดาํเนินการตอไป     จาก
วิสัยทัศนท่ีอธิการบดีไดนําเสนอไวตอสภามหาวิทยาลัย มีมาตรการที่นาสนใจหลายเร่ือง เชน 1.  การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ          2.  การจัดต้ังกองทุนสะสมเพื่อการพัฒนา ซ่ึงจะเปนความม่ันคงทางดาน
การเงินของมหาวิทยาลัยในอนาคต   3.  ระบบบุคลากร ซ่ึงมีความหลากหลาย ใหมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน   4.  การวิจยัองคกรหรือการวจิยัสถาบัน เพื่อขอเสนอแนะในการนําพามหาวิทยาลัยไปสูอนาคต 
เปนตน เร่ืองดังกลาว ถือเปนหัวใจของการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา          มหาวิทยาลัยควรพิจารณา
เรงรัดการดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพฒันาโดยเร็ว 
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 อยางไรก็ตาม จากรายงานการปฏิบัติราชการ  ป 2552            ในเร่ืองระดับความสําเร็จในการบรรลุ
เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา มหาวิทยาลัย ดําเนินการ
ไดเพยีงระดับ 1 เทานั้น ดังนัน้ การกํากับติดตาม เรงรัดการปฎิบัติราชการใหบรรลุเปาหมายตามแผน จึงเปน
เร่ืองท่ีจําเปนตองใหความสําคัญอยางยิ่งตอไป 

จุดเดนสําคัญในการบริหารจดัการ อยูท่ีตัวอธิการบดี ซ่ึงมีความคิดสรางสรรค มุงม่ันพัฒนา บริหาร
เชิงรุก แตในขณะเดียวกนัอีกดานหนึ่งก็ตองสรางความเขาใจรวม ใหเกดิกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยอยาง
ท่ัวถึง มีการกํากับติดตามอยางใกลชิด เพื่อใหสามารถกาวไปขางหนารวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ดานการเงินและงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยไดดําเนนิการพฒันาระบบการเงิน             และงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดการ
งบประมาณแบบใหม แตการดําเนินงานยังไมแลวเสร็จในระดับท่ีนาพอใจ          หลายเร่ืองจําเปนตองเรงรัด
พัฒนา ต้ังแตเร่ืองแผนปฏิบัติการประจําป แมวาจากการใหขอมูล           แผนปฏิบัติการประจําปท่ีจัดทําอาจ
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรทุกระดับกต็าม แตแผนงบประมาณท่ีสอดรับกับแผนปฏิบัติการดังกลาว ตอง
มีความชัดเจน ท้ังในเร่ืองหลักเกณฑและการวิเคราะหท่ีเหมาะสม ซ่ึงทราบวามีแนวคิดในเร่ืองนี้อยูแลว แต
ยังไมเกดิผลในทางปฏิบัติอยางชัดเจน   โดยเฉพาะการวางแผนทางดานงบประมาณ ซ่ึงมีแหลงท่ีมาจากเงิน
รายไดประมาณรอยละ 40 (ป 2551) และรอยละ 37 (ป 2552) ถือเปนสัดสวนท่ีดี เปนความสามารถที่ดีของ
มหาวิทยาลัย แตตองมีการประเมินความเส่ียงใหรอบคอบเปนระยะ ๆ    เพราะหากเกดิกรณีรายไดดงักลาว
ลดลง อาจมีผลกระทบตองบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจะตองใชในการบริหารจัดการ        จากวิสัยทัศนของ
อธิการบดีท่ีไดนําเสนอไว ไดกลาวถึงการจัดใหมี กองทุนเงินสะสม ซ่ึงเร่ืองนี้ถือเปนเร่ืองสําคัญยิ่งตอฐานะ
การเงินการงบประมาณในอนาคต หากการสนับสนุนจากภาครัฐมีขอจาํกัด                ไมสามารถสนับสนุน
มหาวิทยาลัยไดอยางเหมาะสมกับการพัฒนามหาวทิยาลัย ดังนัน้ มหาวทิยาลัยจําเปนตองวางกลยุทธในการ
จัดต้ังกองทุนเงินสะสมใหเปนรูปธรรมโดยเร็ว  
 แมมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการวจิัยทางวิชาการที่ชัดเจน        แตงบประมาณเพ่ือการวิจยั
ดังกลาว    จดัไวประมาณรอยละ 2  ของงบประมาณท้ังหมด และสวนใหญจะเปนงบประมาณการวจิัยเพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนรู โดยไมไดจดังบประมาณการวจิัยเพื่อพฒันาทองถ่ินเลย  แมจะไดรับขอมูลวาแม
จัดในสัดสวนท่ีมากกวานี้ คณาจารยก็ยังไมมีความพรอมท่ีจะดําเนินการวิจัย เร่ืองนีถื้อเปนประเดน็ท่ีทาทาย
เพราะจะมีผลตอคุณภาพและช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยในระยะยาว   ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีแนวทางในเร่ืองนี้ไว
บางแลว จําเปนตองมีการกํากับติดตามและเรงรัดพัฒนาอยางใกลชิด 
 จากรายงานการติดตามผลการใชงบประมาณ พบวา เงินงบประมาณแผนดินเหลือจายประมาณรอย
ละ 28 (ป 2551) และ 37 (ป 2552) ซ่ึงไดรับคําอธิบายวา เงินเหลือจายเกือบท้ังหมดเปนคากอสรางท่ีตองจาย 
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ตามงวดเงิน ซ่ึงนาจะมาจากการดําเนนิงานกอสรางลาชาทําใหเบิกจายไมทัน    ในขณะเดียวกนั เงินรายได
เหลือจายประมาณรอยละ 25  (ป 2551) และ 40 (ป 2552)         ซ่ึงเกือบท้ังหมดเปนหมวดเงินคาตอบแทน 
ใชสอย  วัสดุ     โดยเฉพาะในแผนงานขยายโอกาสและพฒันาการศึกษา       ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน
สังคมศาสตร และจากรายงานการปฏิบัติราชการฯ ซ่ึงพบวา ผลการดําเนินงานในดานนี้ไดคะแนนในระดบั 
1  เทานั้น             มหาวิทยาลัยควรติดตามวเิคราะหใหทราบถึงสาเหตุท่ีชัดเจน หากเปนการเหลือจายเพราะ
ประสิทธิภาพการใชงบประมาณก็เปนเร่ืองท่ีนายินดี แตหากเหลือจายเพราะมีกิจกรรมท่ียังไมไดดําเนินการ
หรือดําเนินการไมแลวเสร็จ ก็ไมเหมาะสม   นอกจากนี้เม่ือดูในรายละเอียดการจดัสรรงบประมาณระหวางป 
พบวา ในแผนงานท่ี 1 แผนเรงรัดปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู มีการขอจัดสรรเพิ่มระหวางป      ประมาณ 
45 ลานบาท ในขณะเดยีวกนัเม่ือส้ินปงบประมาณ กลับมีงบประมาณเหลือจายในแผนงานนี้ถึง 40 ลานบาท 
สะทอนวา        การพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และประสิทธิภาพการกํากับติดตามการบริหารงบประมาณ 
จําเปนตองมีการทบทวนใหดียิ่งข้ึน โดยฝายวางแผนของมหาวิทยาลัยควรกําหนดแนวทางในเร่ืองนี้โดยเร็ว 
 งบประมาณท่ีใชไปเกือบท้ังหมด ใชเพื่อการผลิตบัณฑิต (รอยละ 93.8)   ท่ีเหลือเปนการใชเพื่อการ
วิจัยประมาณรอยละ 3  บริการวิชาการประมาณรอยละ 3  และการทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรม   ประมาณรอย
ละ 0.2  ซ่ึงสะทอนถึงการใหความสําคัญแกการดําเนินพนัธกิจท้ัง 4 ดานของมหาวิทยาลัย และเม่ือวิเคราะห
เพื่อฉายภาพน้าํหนักการลงทุนในการผลิตบัณฑิต พบวา ผลผลิตในดานวิทยาศาสตร         ตองลงทุนตอหัว
นักศึกษารวมถึงเกือบ 30,000 บาท ในขณะท่ีผลผลิตทางดานสังคมศาสตรงบประมาณท่ีใชเพื่อการลงทุนตอ
หัวนกัศึกษา เพียงประมาณ 15,000 บาท   หากมหาวิทยาลัยประสงคจะปรับเปล่ียนน้ําหนักความสําคัญของ
การดําเนนิพันธกิจดังกลาว      หรือการขยายการผลิตบัณฑิตในอนาคต จําเปนตองพจิารณาความพรอมของ
มหาวิทยาลัยและพิจารณาการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมควบคูไปดวย การวเิคราะหงบประมาณเชิงลึก
ดังกลาว มหาวทิยาลัยควรพฒันาจัดทําแนวทางในรายละเอียดอยางตอเนื่องตอไป 
 เร่ืองท่ีนาช่ืนชมเปนอยางยิ่งคือ ยังไมมีขอสังเกตหรือการเขามาตรวจสอบพิเศษจากหนวยตรวจสอบ

ภายนอก ซ่ึงเปนตัวช้ีวัดหนึ่งของความโปรงใสในการบริหารเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


